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1. INTRODUGCAO

Trata-se da avaliagdo semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente as metas de produgdo e desempenho referentes ao 11° TERMO ADITIVO ao CONTRATO DE GESTAO N2 -
003/2014/SES/GO, celebrado entre a Secretaria de Estado da Sadde de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social de Saude (0SS), Associacdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Saude - AGIR, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das acdes e
servigos do Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL).

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o objetivo de monitorar e avaliar os Contratos de Gest&o firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das institui¢des.
No entanto, por estarem diretamente ligadas & Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Execugdo dos Contratos de Gestdo /Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO),
participaram da avaliagdo semestral as demais coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da OSS na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e a GEC utilizam os sistemas eletrénicos de informagdo, a saber: Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF) para controle
financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Satde — (SES) para monitoramento de resultad i iai

e dos indi es de e Key Performance




Indicators for Health (KPIH) para o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Satde.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial no dia 29 de maio de 2024 (v. 61045145, ata anexada) para analise dos dados apresentados pela OSS e posteriormente,
encaminhados através do Relatdrio de Execugdo por meio do Oficio CT: 337390/2024 - SE (v.61040336), solicitando dilagdo de prazo e do Oficio 338020/2024 (v. 61246338) onde a unidade encaminhou suas justificativas.

Clausula Quinta - DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA FISCALIZAGAO, item 5.2. "Os resultados atingidos com a execugdo deste contrato deverdo ser analisados semestralmente pela Comisséo de Avaliagdo que norteard as corregGes que forem necessarias
para garantir  plena eficicia do presente contrato de gestdo".

De posse de todos os dados, a GMAE-CG e GEC procederam pela compilagdo das informagdes.

E imperioso ressaltar que, dada a dos dados avaliados, cada Coor do/Geréncia foi responsavel pela elaboragéo do relatério técnico de sua iva drea e @ncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida
por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério n2 28/2024 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de
15 de julho 2023 a 31 de dezembro 2023.

Por oportuno, informamos que por orientagdo da Controladoria Geral do Estado - CGE, a COMACG procederd ao acompanhamento das reunides conforme o periodo assinalado no paragrafo 12 do artigo 10 da Lei 15.503/2015, motivo
pelo qual o periodo a ser analisado estd modificado:

Art. 10.. A execugdo do Contrato de Gestdo celebrado por organizagdo social sera fiscalizada pelo 6rgao ou entidade supervisora da drea de atuagdo cor a atividade
§ 12 O parceiro privado apresentaré ao rgdo ou entidade do Poder Publico supervisora signatria do ajuste, a0 término de cada exercicio ou a qualquer momento, conforme recomende o interesse publico, relatério pertinente 3 execugdo do contrato de gestdo, contendo comparativo
especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhado da prestagéo de contas correspondente ao exercicio financeiro.

Reforga-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada coordenacgdo integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO,
conforme os seus processos de trabalho, posto que o Relatério de Execugdo traz um consolidado de informag&es referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos de cada drea técnica.

2. ANALISE DOS DADOS

2.1. Anélise

pela C 30 de i e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)
Ap6s andlise do Relatério de Execugdo recebido por meio do Oficio CT 338020/2024 (v.61246338), de acordo com o monitoramento dos indicadores quantitativos e qualitativos, passa-se a apresentar.

- Internagdes i a Unidade Hospif deverd realizar mensalmente saidas hospitalares em Clinica Médica, Clinica Cardioldgica, Clinica Médica Pedidtrica; Clinica Cirtrgica Ortopedia/trauma, Cirurgica Geral, Cirtrgica
(especialidades), Cirurgica Cardioldgica e Enfermaria Queimados com variagdo de + 10% de acordo com a meta contratualizada.

Para o periodo avaliado, a meta para saidas hospitalares em clinica médica foi de 1300 (mil e trezentos) e a produgdo apresentada foi de 1414 (mil quatrocentos e quatorze), em clinica cirurgica (especialidades e geral), a meta contratada
foi de 3536 (trés mil quinhentos e trinta e seis) e a produgdo apresentada foi de 3426 (trés mil quatrocentos e vinte e seis), alcangando eficacia de 96,89%, em clinica ortopédica a meta foi de 3281 (trés mil duzentos e oitenta e um), sendo a produgdo
apresentada no periodo de 2521 (dois mil quinhentos e vinte e um), alcangando uma eficacia de 76,83%, em Cardiologia (clinica e cirurgica), a meta contratada foi de 1693 (mil seiscentos e noventa e trés), e a produgdo apresentada foi de 1555 (mil
quinhentos e cinquenta e cinco), alcangando eficicia de 91,84%, a pediatria teve a meta contratada de 747 (setecentos e quarenta e sete) e apresentou produgdo de 756 (setecentos e cinquenta e seis), com eficacia de 101,20% e as saidas hospitalares
queimados, a meta foi de 127 (cento e vinte e sete), e a produgdo apresentada foi de 288 (duzentos e oitenta e oito), alcangando eficacia de 226,30%, conforme demonstrado em tabela abaixo.

Tabela 01. Internagdes Hospitalares

Internagéio: Saidas Hospitalares m“gf“;l j“'g 2331']15 ago/23 set/23 out/23 nov/23 | dez/23 | Contratado | Realizado | Eficacia
Clinica Médica 235 164 264 225 274 223 264 1300 1414 108,74%
Clinica Cirurgica (especialidades e geral) 639 318 653 587 595 616 657 3536 3426 96,89%
Clinica Ortopédica 593 261 443 481 426 472 438 3281 2521 76,83%
Cardiologia (clinica e cirdrgica) 306 159 295 281 282 257 281 1693 1555 91,84%
Pediatria 135 76 152 143 144 105 136 747 756 101,20%
Queimados 23 33 60 51 47 51 46 127 288 226,30%
Consid 0 ido na Tabela | - Distribuicdo percentual para efeito de desconto financeiro dos indicadores de producéo
Fonte: SIGUS/SES/GO
A 0SS encaminhou justificativas para o ndo cumprimento das metas referentes as Saidas Ortopédicas, o que foi remetido para anélise e i do da Superir déncia de Regulagdo, Controle e Avaliagdo - SUREG:

Internagdes hospitalares, em Clinica Ortopédica - [..Jpara que seja uma avaliagio justa, solicitamos considerar a meta global alcangada, conforme a natureza da Unidade, pois entende-se que ao avaliar por linha, a Unidade acaba sendo duas vezes penalizada, ou seja, pela glosa causada
pelo “ndo encaminhamento/chegada de pacientes na linha contratualizada pela SES” e pelo ndo ressarcimento do custo com o excesso de produgao das linhas com maior demanda atendida para os encaminhamentos/chegada de pacientes diferentes do perfil contratualizado mas que
n3o estavam sobre o nosso controle (regulagio e porta aberta). pag. 4 5 (grifo nosso).

A SUREG, por meio do Despacho n? 350/2024 (v. 61694443) pontua que:

12. Salienta-se que ha ainda a demanda espontanea que a unidade recebe em nimeros consideraveis aos quais também sdo i fveis com a ibi de vaga e disponibilidade de leito por i mas que requer internagdes uma vez que nio hé condigSes de
contrarreferenciar tais pacientes dada a gravidade clinica.

13. Pontuamos que a regulagdo estadual realiza a liberagdo das vagas conforme fluxos e processos de trabalho consi a izagdo a fim de evitar das unidades sob gestdo estadual, no entanto, conforme a demanda recebida na urgéncia mantém-se alta
necessitando de liberagGes para o Pronto Socorro de todas as unidades sob gestao estadual.

14. Considerando o exposto, a Geréncia de Regulago de Internages considera as alegagdes das i em clinica ica de chegada de pacientes de diferentes perfil s PROCEDENTES por tratar-se de casos de urgéncia a unidade necessita admitir tais pacientes,
realizar internament j e gerenci de leitos para realizar as internagdes necessarias

Portando, neste item especifico, a COMACG acolhe a manifestagdo da SUREG e suspende o ajuste financeiro a menor. Porém, orienta que a demanda continue a ser acompanhada pelas areas técnicas da pasta com vistas a identificar o
melhor perfil para a unidade. E sugere a revisdo da meta para as saidas "queimados".

2. Cirurgias Eletivas: no periodo avaliado, a meta para Cirurgia eletiva hospitalar de alto giro foi de 443 (quatrocentos e quarenta e trés) e a produgdo apresentada foi de 994 (novecentos e noventa e quatro), com eficacia de 224,55%, a
meta para Cirurgia eletiva hospitalar de média ou alta complexidade cardiacas adulto (com marcapasso) foi de 387 (trezentos e oitenta e sete), e a producdo foi de 376 (trezentos e setenta e seis), apresentando eficacia de 97,07%, em Cirurgia eletiva
hospitalar de média ou alta complexidade cardiacas neonatal e pediatrica a meta contratada foi de 100 (cem) e a produgdo apresentada foi de 63 (sessenta e trés), alcangando eficacia de 63,25%, em Cirurgia eletiva hospitalar de média ou alta
complexidade em neurocirurgia neonatais e pediatricas a meta foi de 28 (vinte e oito) e a produgdo foi de 73 (setenta e trés), apresentando eficicia de 263,86%.

Tabela 02. Cirurgias Eletivas

Cirurgias Eletivas m“iﬁ‘; J“'g 2331')15 ago/23 set/23 out/23 | nov/23 | dez/23 | Contratado | Realizado | Eficécia

Cirurgia eletiva hospitalar de alto giro 80 83 168 164 171 197 211 443 994 224,55%

Cirurgia eletiva !'\ospl(alar de média ou alta complexidade 70 31 78 60 69 70 68 387 376 97,07%

cardiacas adulto (com marcapasso)
Cirurgia eletiva hospitalar de média ou alta complexidade 18 5 9 10 12 19 8 100 63 63,25%
cardiacas neonatal e pediatrica i

Cirurgia eletiva hos.r)ltalfar de med\? ou alt::.!'covmplexldade em 5 5 10 1 12 16 19 28 73 263,86%

neurocirurgia neonatais e pediatricas

Fonte: SIGUS/SES/GO

Diante da produgdo das Cirurgias Eletivas, encaminhou-se a justificativa apresentada no Oficio CT n2 338020/2024 da AGIR (v. 61246338) conforme descrito abaixo:

Cirurgias, em Cirurgia Eletiva hospitalar de média ou alta complexidade cardiacas neonatal e pediatrica - Em relago as cirurgias eletivas realizadas neste semestre, destacamos que, conforme item 11.2.2 (p.25) do 112 Termo Aditivo, a avaliagio da meta das cirurgias eletivas ser pela
oferta do servigo para o Complexo Regulador Estadual. pég. 6 e 7.

A SUREG, por intermédio do Despacho n? 350/2024 (v. 61694443) pontua que:

[..] em que pese a unidade ter realizado o Planejamento Cirurgico Eletivo Mensal (PCEM) no Sistema Estadual de Regulagdo de Cirurgias Eletivas - REGNET todos os meses no itativo de 9 (nove) i dentro da iali CIRURGIA CARDIACA -
PEDIATRICA/CIRURGIA CARDIACA, a unidade n3o executou o planejamento em nenhum més, sendo que a média de execucdo mensal foi de 2,3 procedimentos por més. E importante ressaltar que durante todo o periodo a fila de espera constou com mais de 19 pacientes em lista de
espera e o fato da unidade ndo executar as cirurgias conforme o planejamento contribuiu para o aumento do tempo de espera que hoje esté em média 7,8 meses. Todos estes dados podem ser observados no anexo (61879894) extraido do painel de gestdo REGULATRON. Portanto esta
geréncia manifesta NAO ser procedente as alegagBes exaradas pela defesa da AGIR no relatério supramencionado.

Portanto, acolhe-se a manifestacdo da SUREG e se aplica o ajuste financeiro a menor no valor de R$ 787.524,42 (setecentos e oitenta e sete mil quinhentos e vinte e quatro reais e quarenta e dois centavos). Ademais, chama-se atencio
para o perfil de alto giro encaminhado para a unidade, uma vez que se trata de estabelecimento de média e alta complexidade.

Os dados apresentados causam preocupagdo a Comissdo, uma vez que se observa que em breve, dada a perspectiva, o hospitala atingird sua capacidade maxima de ocupacdo de leitos, logo, faz-se necessério o desenho da rede como
medida para minimizar a questdo, assim como que se elaborem outras alternativas para o encaminhamento dos pacientes.

3. Atendimento Ambulatorial: no periodo em avallagao a umdade realizou 15520 (quinze mil, quinhentos e vinte) consultas médicas, frente a 16534 (dezesseis mil, quinhentos e trinta e quatro) contratadas, atingindo a eficicia de
93,87%. Executou 10808 (dez mil oi e oito) pi is, frente a 11067 (onze mil e sessenta e sete) contratadas, atingindo a eficicia de 97,66%, e 3422 (trés mil quatrocentos e vinte e dois) atendimentos de pequenos
procedimentos ambulatoriais, com faturamento pelo BPA, frente a 3364 (trés mil trezentos e sessenta e quatro) contratadas, atingindo a eficacia de 101,72%.

Tabela 03 Atendimento Ambulatorial



Atendimentos Ambulatoriais Meta W23 (s | set/23 out/23 nov/23 dez/23 Contratado Realizado Eficacia

mensal a31)
Consultas médicas na atencdo especializada 2.988 1.580 3.099 2677 2.727 2.788 2.649 16534 15520 93,87%
Consultas multiprofissionais na atencéo especiali 2.000 1.081 2032 1.840 1.606 2211 2,038 11067 10808 97,66%
q Pr via BPA) 608 381 662 600 565 559 655 3364 3422 101,72%

Fonte: SIGUS/SES/GO

4. Hemodinamica: fez-se uma produgdo de 2035 (dois mil e trinta e cinco) procedimentos, frente a 1909 (mil novecentos e nove) contratadas, representando 106,60% de eficécia.

Tabela 04. Hemodinamica

Hemodinamica Meta jui/2s (15 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Contratado Realizado Eficacia
mensal a31)
Procedimento de Hemodinamica 345 208 402 353 385 316 371 1909 2035 106,60%
Fonte: SIGUS/SES/GO
5. Servigo de Atengdo Domiciliar: Foi apresentada uma produgdo de 619 (sei ed frente a 664 (sei: e sessenta e quatro) contratados, representando 93,22% de eficacia.

Tabela 05. Servigo de Atengdo Domiciliar

Meta jul/23 (15

mensal a31) ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Contratado Realizado Eficacia

Servigo de Atengdo Domiciliar

Atendimentos do Servico de Atengdo Domiciliar 120 47 126 113 114 109 110 664 619 93,22%

Fonte: SIGUS/SES/GO

6. SADT Externo Realizado: a meta contratada foi de 5727 (cinco mil setecentos e vinte e sete) e a produgdo apresentada foi de 4277 (quatro mil, duzentos e setenta e sete), com eficicia de 74,68%.

Tabela 06. Servigo de Apoio Diagnéstico e Terapéutico (exames realizados)

SADT Externo (realizados) "':’e'i‘:al j“'g 2331()15 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Contratada Realizado Eficacia
Colangi fa retrog Spica (CPRE) eletivo 5 6 7 1 12 1 10 28 57 206,02%
Ecocardiograma Transtoracico 100 45 81 83 98 80 77 553 464 83,86%
Mapa 50 0 0 0 0 0 0 277 0 0,00%
Holter 80 136 2 31 29 28 31 443 207 67,09%
Ressonancia Magnética 400 228 182 152 154 152 155 2213 1.023 46,22%
Teste ergométrico 100 37 75 112 115 90 %0 553 519 93,80%
Tomografia computadorizada 300 21 308 416 333 350 399 1660 1.917 115,48%
Total 1.035 473 785 805 741 711 762 5727 4277 74,68%

Fonte: SIGUS/SES/GO

Tabela 06.1. Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (exames realizados) - Sem o Servigo ndo implantado

SADT Externo (realizados) Meta jul/23 (15 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Contratada Realizado Eficacia
mensal a31)
C { ia retrog 6pica (CPRE) eletivo 5 6 7 1 12 11 10 28 57 206,02%
Ecocardiograma Transtoracico 100 45 81 83 98 80 77 553 464 83,86%
Holter 80 136 42 31 29 28 31 443 297 67,09%
Ressonancia Magnética 400 228 182 152 154 152 155 2213 1.023 46,22%
Teste ergométrico 100 37 75 112 115 90 90 553 519 93,80%
Tomografia computadorizada 300 21 398 416 333 350 399 1660 1.917 115,48%
Total 985 473 785 805 741 711 762 5450 4.277 78,47%

Fonte SIGUS

Diante da baixa produgdo das SADT Externo realizado, encaminhou-se a justificativa da AGIR (v. 61246338) para andlise da SUREG:

Servico de Apoio Diagnéstico e Terap&utico (SADT) realizado - [...] reitera-se que o papel do Complexo Regulador Estadual ¢ de extrema importancia na distribuicdo equalizada dos pacientes para a realizagdo de exames, reduzindo a sobrecarga de algumas Unidades, bem como a
subutilizago de outras. Portanto, para que seja uma avaliago justa, o ideal é considerar a meta de oferta alcancada, visto que embora a Unidade tenha di ilizado as vagas em idade com a meta, ndo houve o i suficiente para o i da meta de
realizagdo de exames. pag. 8a 10

A Superintendéncia de Regulagio, Controle e Avaliagdo, via Despacho n? 350/2024 (v. 61694443) pontua que:

[...] conforme relatérios quantitativo e de absentefsmo mensal de consultas médicas e SADT externo, foram ofertados, agendados e atendidos pela unidade no referido periodo, os quantitativos demonstrados na tabela abaixo, e de forma detalhada no anexo (61968279), emitidos pelo
Sistema SERVIR. Quanto 4 justificativa apresentada para o no cumprimento das metas de SADT Externo consideramos as alegages PROCEDENTES, no entanto, o itativo de vagas ibili pela unidade ¢ d do itat pelo relatério
do SERVIR. Ressaltamos ainda que foram realizados os agendamentos dentro dos limite de vagas ofertadas, considerando a demanda de pacientes e o perfil da unidade, porém consi as alegagdes devido a idade de consi de
agendamento por parte do solicitante, por motivos diversos, e o absenteismo, que impacta na produgéo da unidade e fogem da governabilidade da mesma.

Portanto, acolhe-se a justifictiva da entidade e a motivagdo apresentada pela SUREG. Contudo, para o servico ndo implantado, MAPA, sugere-se que seja aplicado o equilibrio financeiro, tendo em vista que o servigo ndo foi realizado e,
por conseguinte, ndo houve custo para sua manutengdo.

7. Hemoterapia: a meta contratada para bolsas coletadas foi de 5533 (cinco mil, quinhentos e trinta e trés) e a producdo apresentada foi de 4286 (quatro mil, duzentos e oitenta e seis), com eficicia de 77,46%. A meta para
hemocomponentes produzidos foi de 11620 (onze mil, seiscentos e vinte) e a produgdo foi de 10904 (dez mil, r e quatro), apl eficacia de 93,84%.

Tabela 07. Servigo de Hemoterapia

Servico de Hemoterapia Meta jul/2s (15 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Contratada Realizado Eficacia
mensal a31)

Bolsas coletadas 1.000 307 786 908 791 881 613 5533 4286 77,46%

Hemocomponentes produzidos 2.100 822 1.920 2.241 1.770 2.372 1779 11620 10904 93,84%

Fonte: SIGUS/SES/GO

A Organizagdo Social se justificou da seguinte forma (v. 61246338):

Hemoterapia, em bolsas de sangue coletadas - Em relagdo a este indicador, destacamos que o percentual alcangado se justifica pelo fato de que, trata-se de um indicador cuja meta mensal era de 700 bolsas de sangue coletadas e a partir do 112 Termo Aditivo, cuja formalizagéo, ocorreu
somente em 08/05/2024, passou a ser de 1.000 bolsas de sangue coletadas. Destacamos que a Gestdo vem implementando agdes para intensificar a captacdo de doadores para o alcance da meta. pag. 11.

A Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Satide (SPAIS), por meio da Coordenag¢do da Hemorrede/GAE/SPAIS, via despacho 2294/2024 (61707065) pontua que:

A alegagio de que a meta anterior era de 700 bolsas de sangue coletas e que, a partir do 11° Termo Aditivo passou a ser de 1.000 bolsas é procedente. Ainda no Despacho mencionado, consta que o periodo avaliado foi de "15 de julho de 2023 a 31 de dezembro de 2023" e a Organizagio
Social em sua justificativa menciona que a formalizago do aditivo "ocorreu somente em 08/05/2024". Nesse Gltimo aspecto, considerando a auséncia de informagdo quanto ao inicio efetivo da obrigagdo de cumprimento da meta, no compete & Coordenagdo da Hemorrede/GAE/SPAIS
manifestago acerca da pertinéncia da analise para efeito de glosa e/ou ajuste financeiro a menor em relagdo & meta em comento.

Contudo, considerando que a unidade, por intermédio de seus representantes participa da confecgdo do aditivo, com as areas técnicas, entende-se pela ciéncia prévia quanto a questdo, e se aplica o ajuste financeiro a menor no valor de
RS 813.837,24 (oitocentos e treze mil oitocentos e trinta e sete reais e vinte e quatro centavos).



Diante disso, para a Parte Fixa, o valor de ajuste financeiro referente aos indicadores para os quais ndo houve cumprimento de meta (Cirurgia eletiva hospitalar de média ou alta complexidade cardiacas neonatal e pediétrica) é de R$
787.725,46 (setecentos e oitenta e sete mil setecentos e vinte e cinco reais e quarenta e seis centavos). E para o indicador de Hemoterapia - Bolsas de sangue coletadas, o valor do ajuste financeiro a menor é de R$ 813.982,97 (oitocentos e treze mil
novecentos e oitenta e dois reais e noventa e sete centavos). O equilibrio financeiro do servigo ndo implantado no SADT referente ao exame MAPA no valor de R$ 32.646,67 (trinta e dois mil seiscentos e quarenta e seis reais e sessenta e sete
centavos) totalizando uma sugestdo de ajuste financeiro a menor, para todo o periodo, de R$1.634.068,33 (um milhio, seiscentos e trinta e quatro mil sessenta e oito reais e trinta e trés centavos).

2.1.3 Indi e Metas de D

Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a QUALIDADE da assisténcia oferecida aos usuarios da unidade gerenciada e mensuram a eficiéncia, efetividade dos processos da gestdo e correspondem a 10% do percentual do
custeio do repasse mensal.

Os indicadores da parte variavel definidos para o HUGOL, para o semestre de julho de 2023 a dezembro de 2023, incluem:
Taxa de Ocupagdo Hospitalar (290%)

Meédia de permanéncia Hospitalar — dias ( <7)

indice de Intervalo de Substituigdo em horas (<30)

Taxa de Readmiss@o Hospitalar — em até 29 dias (<8%)

Taxa de Readmissdo em UTI — em até 48 horas (< 5%)

Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS (<7%)

Percentual de Suspensdo de Cirurgias Programadas por Condi¢des Operacionais (<5%)

Percentual de cirurgias eletivas realizadas com TMAT (Tempo maximo aceitdvel para tratamento) expirado(\,) para o primeiro ano (<50%)

© e N OV WwN e

Razdo do Quantitativo de consultas ofertadas (1)

10.Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias (270%)

11.Percentual de Casos de Doengas/Agravos/Eventos de Notificagdo Ci orio Imediata (DAEI) Digitadas Oportunamente - até 7 dias (280%)

12.Percentual de Casos de Doengas/Agravos/Eventos de Notificagdo Ci 6rio Imediata (DAEI) Investigadas Oportunamente - até 48 horas da data da notificagdo (280%)

13. Percentual de perda de medicamentos por prazo de validade expirado (<2%)

Apbs célculos dos Indicadores de Desempenho acima citados, e expostos no quadro abaixo, seguem apresentados os seus resultados de forma trimestral, conforme disposto no 112 Termo Aditivo, ANEXO N2 V, SISTEMA DE REPASSE:

29.9. A avaliagio dos indicadores de desempenho serd realizada em regime trimestral, ou antes, mensalmente, diante de necessidade da Secretaria de Estado da Satide, podendo gerar um ajuste financeiro a menor nos meses subsequentes, ou mensal, dependendo do percentual de
alcance de cada indicador.

Para o trimestre de julho a setembro de 2023, a unidade alcangou uma pontuag&o global de 10,0 que corresponde o valor a receber pelo desempenho de 100% do repasse financeiro.

Quadro 01- Indicadores de Desempenho (primeiro trimestre)

Indicadores de Desempenho Meta Jul Ago Set M_Ed'a do Peme"ma.l de| Notade Pontuagéo
trimestre | Execugdo |desempenho global
1. Taxa de Ocupag&o Hospitalar 290 % 96,86 94,26 99,53 96,88 107,65 10
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) =7 6,96 6,50 6,83 6,76 103,43 10
3. Indice de Intervalo de ituigdo de leito (horas) < 30 5,40 9,49 0,77 5,22 182,60 10
4. Taxa de Readmiss&o Hospitalar (em até 29 dias) <8% 5,26 4,12 6,13 5,17 135,38 10
5. Taxa de Readmissdo em UTI (em até 48 horas) <5% 1,59 1,96 2,99 2,18 156,40 10
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH-DATASUS 7% 0,35 0,31 0,24 0,30 195,71 10
7. Percentual de Suspenséo de C|rurg|a§ Progr‘amaflas por (?onmgoes Operacionais (Causas < 5% 048 0,24 0.56 043 19140 10
4 organizagao da Unidade)
8.Razéo do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 127 153 1,39 1,40 139,67 10
9.Percentual de Exames de Imagem com resultado disponi ado em até 10 dias 270% 99,41 99,87 100,00 99,76 101,43 10
10. Percentual de cirurgias elefivas realizadas com TMAT (Tempo méximo aceitavel para tratamento) | _ ¢ 000 000 000 000 000 0
expirado () para o primeiro ano
11. Percentual de Casos de D de G0 C ério Imediata (DAEI) > 80%
Digitadas Op _até 7 dias 280% 100,00 100,00 100,00 100,00 11,11 10 100,00%
12. P | D q 50 Co orio | i DAEI
ercentual de Casos de ontos de rio Imediata (DAE) | ggo, 100,00 100,00 100,00 100,00 1111 10
o) - até 48 horas da data da
13.Percentual de perda de i por prazo de validade expirado <2% 0,16 0,80 0,87 0,61 169,50 10
ijcemradc de 290% 100,00 100,00 100,00 100,00 11,1 10
Hemécias (mensal)
Concentrado de
Hemacias 290% 100,00 100,00 100,00 100,00 111,11 10
Desleucocitadas
y (mensal)
14. Qualidade dos Concentrado de.
Plaquetas randémicas [ 2 90% 100,00 100,00 100,00 100,00 11,11 10
(mensal)
Concentrado de
Plaquetas por aférese [ 2 90% 97,91 100,00 100,00 99,30 110,34 10
(mensal)
9,41

Fonte: SIGUS/SES/GO

Para o trimestre de outubro a dezembro de 2023, a unidade alcangou uma pontuagdo global de 10,0 que corresponde o valor a receber pelo desempenho de 100% do repasse financeiro.

Quadro 02- Indicadores de Desempenho (segundo trimestre)

" Médi P | N P a
Indicadores de Desempenho Meta Out Nov Dez _Sd'a do er”"tua_ de ota de ontuagao
trimestre Execugio |desempenho global
~ i 100,00%
1. Taxa de Ocupag&o Hospitalar 290 % 99,75 97,03 95,75 97,51 108,34 10
2. Tempo Médio de Permanéncia Hospitalar (dias) <7 713 6,94 6,71 6,93 101,05 10
3. indice de Intervalo de Substituigéo de leito (horas) <30 0,43 5,10 715 4,23 185,91 10
4. Taxa de Readmissao Hospitalar (em até 29 dias) <8% 6,27 797 11,58 8,61 92,42 10
5. Taxa de Readmissdo em UTI (em até 48 horas) <5% 1,61 3,59 2,49 2,56 148,73 10
6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH-DATASUS 7% 0,10 0,16 0,00 0,09 198,74 10
- - 5o O —
7. Percentual de Suspenséo de Cirurgias 2 por (j,ondu;oes (Causas <5% 0,60 0,57 0.80 066 186,87 10
da Unidade)
8.Razao do Quantitativo de Consultas Ofertadas 1 1,33 1,32 1,20 1,28 128,33 10
9.Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias 270% 100,00 99,57 100,00 99,86 101,43 10
10. P tual de cir leti lizad TMAT (Te axil itavel trat: it
ercentual de cirurgias eletivas realizadas com (Tempo méximo aceitavel para tratamento) | _ oo, 155 16,69 2500 1775 16451 10
expirado (1) para o primeiro ano
1. P 1l D¢ 40 Co 6rio | DAEI
ercentual de Gasos de Doer de Notiica folmediata (DAEN | 5 505, 100,00 100,00 100,00 100,00 125,00 10
Digitadas Oportunamente - até 7 dias
12. Percentual de Casos de D de if G0 Co io Imediata (DAEI) > 80
Investigadas Oportunamente - até 48 horas da data da notificagéo 280% 100,00 100,00 100,00 100,00 125,00 °
13.Percentual de perda de medicamentos por prazo de validade expirado 2% 1,74 1,48 0,21 1,14 177,13 10
114. Qualidade dos Corfc_en"ado de 290% 100,00 100,00 100,00 100,00 mn 10
Hemacias (mensal)
Concentrado de
Hemécias 290% 100,00 100,00 100,00 100,00 M1 10
Desleucocitadas
(mensal)
Concentrado de
Plaguetas randomicas 290% 100,00 100,00 100,00 100,00 11,11 10
(mensal)




Concentrado de
Plaquetas por aférese 290% 97,91 100,00 100,00 99,30 110,34 10
(mensal)

Fonte: SIGUS/SES/GO

Para o semestre em avaliacdo, de julho a dezembro de 2023 a unidade alcangou uma pontuagdo global de 10,0 que corresponde o valor a receber pelo desempenho de 100% do repasse financeiro.

Quadro 03- Indicadores de Desempenho (semestral)

INDICADORES DE DESEMPENHO SEMESTRAL 2023
1. Qualidade dos i Meta Semestral Jul Ado Set out Nov Dez Médiado | Percentual de Nota de Pontuagéo global
Plasma Fresco Congelado (semestral) 290% 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 11,11 10
10
(Crioprecipitado (semestral) 290% 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 11,1 10

Fonte: SIGUS/SES/GO

Desta forma, e conforme demonstrado nos quadros 01, 02 e 03 a unidade cumpriu as metas de desempenho, alcangando percentuais estabelecidos em contrato de Gestdo. Os resultados encontrados e o equivalente a receber pelo
desempenho no trimestre avaliado foi de 100%, ndo havendo desconto financeiro.

2.2. Anélise realizada pela Coord SodeA Contabil (CAC)

A Coordenagdo de Acompanhamento Contdbil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribui¢des a avaliagdo e o monitoramento didrio da prestacdo de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio do Sistema de
Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro, relativos aos diversos hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdo, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estado da Sadde (SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Didrio; Livro Razdo; Folha de
Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais informagdes contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no Sistema de Prestacdo de
Contas Econdmico Financeiro, pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou n3o de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas OS's, por intermédio do Sistema de Prestacio de Contas Econdmico Financeiro, sob o prisma financeiro
e contdbil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia e/ou irregularidade, o Sistema de Prestagdo de Contas Econémico Financeiro possui uma ferramenta que permite a este setor técnico incluir restri¢des inerentes aos

que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Ndo Conformidades” e “Dano ao Erario”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas
entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicagdes financeiras, mediante a dedugdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados é apresentada a Organizagdo Social semestralmente, via
Relatdrio de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagbes contidas no Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro, no "Kit Contdbil" e no Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contdbil, sdo sintetizadas e
condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para manifestagdo e corregdo das restri¢des ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que
permaneceram restritos, sob o ambito financeiro e contabil.

Com base nesta sintese de informagdes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contabil, que foi apresentada pela Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Satde - AGIR, em relagdo
ao Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otdvio Lage de Siqueira (HUGOL), por topicos tematicos.

a) Andlise da prestagdo de contas inserida no Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF):

a.1) Regularizar os cinco apontamento de foram tipificados e/ou classificados relatério semestral como "Erro Formal".
a.2) Restituir a conta do Contrato de Gestdo n2 003/2014 - SES/GO, o valor de R$ 2.592,60 (dois mil quinhentos e noventa e dois reais e sessenta centavos), referente ao pagamento indevido de juros e de multas.

a.3) Inserir no Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF) as CertidGes Negativas de Débito (CND's), referentes a regularidade fiscal de todos os prestadores de servigos e dos fornecedores de materiais junto aos 6rgdos
competentes, pois este é um requisito obrigatdrio para habitacdo de todos os processos de compra e de contratagdo, destacando que, no caso de contratos firmados, esta obrigagdo deve se estender durante o periodo da execugdo contratual, e, embora
ndo se possa reter o pagamento devido deste fornecedor/prestador, que deixar de preencher a exigéncia supramencionada, a permanéncia desta irregularidade serd registrada na prestagdo de contas desta OS.

b) Andlise das demonstragdes contabeis:

b.1) Apresentar planilha de contingéncias emitida e assinada pelo departamento jurit
Trabalhistas" e "Contingéncias Civeis".

b.2) Foi identificado saldos nas contas contdbeis do ativo "Direito a Receber AGIR - HUGOL", "Direito a Receber CRER - HUGOL", "Direitos a Receber HDS - HUGOL" e no passivo "Obrigagdo a Pagar CRER - HUGOL" e "Obriga¢des com
Rateios AGIR - HUGOL", destaca-se que no art. 32 da Portaria n2 994/2023 n3o permite movimentagdo de recursos do Contrato de Gestdo entre unidades hospitalares distintas e/ou para a Matriz do Parceiro Privado, a titulo de “empréstimos” ou, ainda
sob qualquer outra motivagdo.

co desta unidade hospitalar de modo a compor a conta contébil do ativo "Depdsitos Judiciais Trabalhistas" e passivo ndo circulante "Contingéncias

b.3) Justificar o saldo zerado na conta bancéria de fundo rescisério em descumprimento com o previsto na clausula 6.8 do Contrato de Gestdo n2 003/2014.

b.4) Abaixo, apresenta-se também, como medida preventiva e saneadora, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio contabil gerencial do periodo em anélise, elaborada a partir do “Kit Contabil” entregue por esta OS referente o més de
dezembro do ano de 2023, conforme regulamentagdo contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO ou outra que vier a modifica-la ou substitui-la. Tal relatério foi elaborado com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as
receitas previstas no Contrato de Gestdo, e desta forma evidenciar onde o recurso esta sendo alocado, como tem sido o desempenho do gerenciamento da parceira privada e, também, com o intuito de averiguar os maiores percentuais de gastos no
periodo, proporcionando assim, uma ferramenta de apoio para demonstrar a eficiéncia da aplicagdo do recurso publico na prestagdo de satde do Estado de Goids.

RECEITAS DE SUBVENGAO 03.202.151,17 ¢

RECEITAS FINANCEIRAS 1104.407,78 C

RECEITAS DE DOACOES 262401336 C

RECEITA COM REVERSAO DE 240061252 ©

[TRABALHO VOLUNTARIO 17.917,20 €

|OUTRAS RECEITAS OBTIDAS 7383,99 C

[ToTaL pE cusTos 378.903.570,16 %%

lcusTo com pessoaL 160.015.546,21 0%

lcusTo com maTERIAtS " w71832160 1%

|OUTRAS DESPESAS T sammop  01%

REFEICOES E ALMENTAGAO 2.602257,73 %

LIMPEZA E CONSERVAGAO " ar.e6n2977,02 4%

UTILIDADES E SERVICOS " 581382025 D %

ISERVICOS MEDICOS 7 102.290273,15 6%

MANUTENGAO PATRIMONIAL " 11.083.838,93 D 3%

ISERVICOS DE VIGILANCIA " 4353505 1%

LOCACAO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS. " 896.077,08 02%

IToTAL DE DESPESAS 30.435.998,66 D %

|ALUGUEIS OPERACIONAIS 1207280 0,00%

ISERVICOS CONTRATADOS " 118919459 D %

DESPESASDEAPOIO ADMINISTRATIVO © 119.647,85 D 0.03%

DESPESAS TRIBUTARIAS . 220,29 D 0,00%

DESPESA C/EXECUGAO DO PATRIMONIO " 22001782 D 1%

RATEIO DESPESAS ADMINISTRATIVAS ART  11991687,40 D 3.03%

DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS " mewap  000%

PROVISOES CONTINGENCIAIS " 416837189 D %

TOTAL DE sAiDAS 409.339.568,52

0,00
[FONTE: BALANCETE DE VERIFICAGRO DE 014 12/2023/PLANILHA FINANCEIRA SGI/SES/GO.
Emvalores% |
Gastos-% % || mediames

1) custo 13% | 5271830216 | 6.786.383,69
2] Refeig 5 6% | 2369205773 3.548.705,62
3) Servigos Contratados Tercelrizados | 3% | 11.891.945,90 | 1.981.990,98
4) Manutengo Patrimonial 3% [ 11.083.838,93 | 1.847.306,49
5) Umpeza e Conservagio 3% | 11.083.838,93 | 1.847.306,49
Total % 28% [110.470.183,65_9.205.848,64

De acordo com os dados fornecidos acima, durante o periodo de janeiro a dezembro de 2023, esta unidade hospitalar registrou um dispéndio de_3% a mais nos gastos em comparagdo com a receita prevista. Observa-se que os principais
gastos foram com materiais, refei¢des e alimentacdo, servigos contratados terceirizados, manutengdo patrimonial e limpeza e conservagdo.

Ainda sobre a andlise contabil, abaixo o balango patrimonial, também avaliado pela equipe técnica da SES:




01A12/2023

2023 2023
Ativo Total 10.504.192,86 Passivo Total 70.601.65,81
[Disponibilidades 2 ObrigagBes apagar  Fomecedores 23.264710,02
lBens Fundo Fixo 067,77 Obrigaghes apagar  Contratos a Faturar 1310743881
leens Contas Bancirias - Corrente Custeio 2359522 Obrigaghes apagar  Obrigagdes Trabalhistas 10.154.206,26
lpens Contas Bancérias - Aplcagdo Custelo 906.585,77 ObrigacBes apagar  ProvisBes Trabalhistas 13.497.540,58
Obrigades apagar  Obrigagdes Tributdrias 3176.437,56
[Estoques. 8.205.813,87 Obrigagdes apagar  Outras Obrigagdes T 2.069.068,29
lBens Material Hospitalar 275169301 Obrigaches apagar  Contingéncias Trabalhistas  5.321.547,48
leens Medicamentos 229063675 Obrigaghes apagar  Contingéncias Civis. 105208
leens Qutros Estoques 1.550,671,89
leens Empréstimos de Estoques Concedidos. 130281181
loutros créditos 126612073
ireitos. Adiantamento a Empregados 964.116,05
ireitos Adiantamento a Fornecedores 707963
ireitos Seguros a Apropriar 65.845,23
ireitos. Depositos Judicials trabalhistas 209.473,81
ireitos DIREITO HUGOL & RECEBER AGIR - HUGOL 1651703
Iireitos DIREITO HUGOL & RECEBER CRER - HUGOL 243800
[Direitos DIREITO HUGOL A& RECEBER HDS - HUGOL 165938

Diferenca Ativo-Passivo_|Déficit do Periodo
FONTE: BALANCETE DE VERIFI DE 014122023,

Logo, pelo referido balango patrimonial, ao analisar desde o inicio da gestdo até 12/2023, verifica-se que a mesma possui um déficit acumulado de R$ 60.097.273,35 (sessenta milhdes, noventa e sete mil duzentos e setenta e trés reais e
trinta e cinco centavos), ou seja, seu passivo (obrigagdes a pagar) estdo maiores que seu ativo (bens e direitos disponiveis).

Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de
modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica solicita que a OS apresente a SES/GO um Plano de Agdo efetivo, a curto prazo, demonstrando a reducdo dos seus gastos desta unidade
hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocémio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro.

3. Anilise realizada pela Coordenagio de Anélise de Custos de Estabelecimentos de Saide CACES/GEC

3.1. OBJETIVO
Acompanhar e demonstrar a composicdo e evolugdo da receita e a composi¢do e evolugdo dos custos no gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servicos de saude na Unidade, através de relatdrios extraidos do sistema

informatizado de Gestdo de Custos, no periodo avaliativo de julho a dezembro de 2023, no Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira - HUGOL, gerenciado pelo parceiro privado ASSOCIAGAO DE GESTAO, INOVAGAO E
RESULTADOS EM SAUDE - AGIR.

3.2 METODOLOGIA

Para apuragdo dos custos na Unidade + i utiliza-se a dologia de custeio por absor¢do, sendo a metodologia adotada pelo Programa Nacional de Gestdo de Custos (PNGC), do Ministério da Saudde. Essa metodologia foi
escolhida por ser de facil aplicagdo e por ser a mais utilizada entre as institui¢des vinculadas ao SUS. Outro fator importante esta na sua apuracdo, possivel a partir da segmentagdo da instituicdo em centros de custos.

O custeio por absorgdo consiste no custeio integral de todos os custos (diretos, indiretos, fixos e varidveis) registrados aos produtos/servigos finais, uma vez que segue os principios da contabilidade e principios fiscais. Assim, tem-se que
cada custo unitdrio presente na matriz de custeio esta impregnado de custos e despesas (incluindo administrativas) relacionados a realizagdo do servigo assistencial.

3.3 FONTE

Os dados para analise dos custos foram extraidos do sistema de gestdo de custos KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagio Social de Satide ASSOCIACAO DE GESTAO, INOVACAO E RESULTADOS EM
SAUDE - AGIR, e validados pela consultoria especializada Planisa, referente ao Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otévio Lage de Siqueira - HUGOL, no periodo avaliativo de julho a dezembro de 2023.

3.4 DESENVOLVIMENTO DA ANALISE

3.4.1 Relatério de composicdo e evolugdo da Receita

No periodo avaliado, a unidade em questdo aguardava a assinatura do 112 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 003/2014-SES/GO, logo apesar da vigéncia do contrato original ter se encerrado, o 102 Termo Aditivo foi utilizado como
referéncia para os valores considerados na avaliagdo, sendo o custeio mensal estimado no valor de R$ 32.783.618,76 (trinta e dois milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, seiscentos e dezoito reais e setenta e seis centavos), e aporte mensal de recursos
financeiros relativo ao Contrato de Gest&o Residéncia no valor de R$ 223.757,31 (duzentos e vinte e trés mil, setecentos e cinquenta e sete reais e trinta e um centavos).

Foi identificado receitas com doagdes no valor total de R$1.223.603,03 (Um milhdo duzentos e vinte e trés mil seiscentos e trés reais e trés centavos) para o periodo em anélise.

Por fim, o valor total da receita da ASSOCIAGAO DE GESTAO, INOVAGAO E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servigos de sadde no Hospital Estadual de Urgéncias Governador
Otdvio Lage de Siqueira - HUGOL foi de R$ 199.267.859,45 (cento e noventa e nove milhdes duzentos e sessenta e sete mil oitocentos e cinquenta e nove reais e quarenta e cinco centavos) no periodo avaliativo de julho a dezembro de 2023, conforme
demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1.

KPIE P\;}-isa e gGOIAS

Composigio e evolugio da receita
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 7/2023 - 12/2023

. 172023 8/2023 972023 1072023 1172023 1212023
[Em e Valor Valor Valor Valor Valor Valor [OTALNN ot
Contrato de Gestao Custeio 32.783.618.76 | 32.73.618.76 | 32.763.618.76 | 32.783.61.76 | 32.763.618.76 | 32.763.619.76 | 196.101.712,56]_98.71
Contrato de Gestéo Residéncia 223.757.31 223.757.31 22375731 22375731 22375731 22375731 .342.543 86 0,67
Receita de Doagdes 1.175.619.97 1.663,44 3.725,0 6.636.8 31.450,07 450770 22
Total geral 34.182.996,04] 33.009.039,51] 33.011.101,09] 33.014.012,90] 33.036.626,14] 33.011.863,77] 199.2¢

3.4.2 Relatério de Composigdo e Evolugdo de Custos
Para analise e melhor compreensdo da composigao e evolugdo de custos na Unidade de Saude, o relatdrio foi dividido em CUSTOS DIRETOS e CUSTOS INDIRETOS.

Analisando os Custos Diretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira - HUGOL, o maior custo foi com pessoal médico e ndo médico, representando 60,64% do
total dos custos da unidade, perfazendo o montante de R$ 121.396.339,34 (cento e vinte e um milhes trezentos e noventa e seis mil trezentos e trinta e nove reais e trinta e quatro centavos) no periodo avaliativo de julho a dezembro de 2023,
conforme demonstrado na Tabela.

Considerando a Receita total do ajuste, esse custo representa 60,92% do custeio da Unidade de Satide com Pessoal Médico e ndo Médico no periodo analisado. Ressaltamos que o limite estabelecido nos Contratos de Gestdo padrdo da
SES, o PARCEIRO PRIVADO poder3 utilizar, no maximo 70% (setenta por cento) dos recursos publicos que Ihe forem repassados com despesas de remuneragdo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, inclusive os percebidos pela diretoria,
empregados.

Tabela 2.
h: Relatério de composicéo/evolugdo de custos .
KPIH . poslgiolevolue wh = EOOS
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 7/2023 - 12/2023 - Sem Depreciagéo - Com Recursos Externos
rTE s w03 | w0 | epoms | w0z | vmes | wmem | oo ‘ P
| valor | WValor | Valor | Valor | Valor | Valor |

Diretos
Pessoal Nao Médico
Saldrios e Ordenados Mo Médicas - CLT 7.319.479,15 | 7.374.970,22 | 7.736.606,12 | 7.994.297,75 | 8.139.185,17 | 7.975.231.17 | 4654176858 | 23246
Encargos Sociais No Médicos 1.463.895.83 | 1.474.994.04 | 1.547.721,02 | 1.598.859.55 | 1.627.837.03 | 1.595.046,23 | 9.308.353.72 4,649
Provisées Néo Médicos - CLT 19469815 | 19617421 | 20584690 | 21264832 [ 21650233 | 21214115 | 1.238.011,04 0,618
Beneficios Mao Médicos 66.329,54 56.108,63 64.556,79 64 356,66 59.209.53 | 59.023,09 369.584,24 0,185
Saldrios e Ordenados Diretoria - CLT 10517815 | 10517815 | 10763563 | 109411156 | 108.631.17 | 109.657.60 645 691,85 0,323
Encargos Sociais Diretoria - CLT 21.035,63 21.035,63 21.527.13 21.882,23 21.726,23 21.931,52 129.138,37 0,065
Provisdes Diretoria - CLT 2797.74 2797.74 2.863.11 2910,34 2.889.59 2.916.89 17.175.40 0,009
Senvicos de Terceiros Nao Médicos - PJ 496.728,70 | 44053908 | 36336378 | 37962899 | 37283233 | 411174.60 | 241426748 1,206
Outros Custos com Pessoal 82.137.73 2982333 | 39915918 | 80467681 | 439.92363 | 44207749 | 2197.798.17 1,098
[Total Pessoal nao médico 9.752.280,61 | 9.701.621,03 [10.451.278,65| 11.138.671,80 |10.988.737,01]10.829.199,75| 62.861.788.85 | 3140
Pessoal Médico
Saldrios e Ordenados Médicos - CLT 2563.977.84 | 2543.472,04 | 2.702.769.05 | 2.712.732.75 | 2.810.354.41 | 2.716.5619.86 | 16.051.825.95 8.017
Encargos Sociais Médicos 51279557 | 508.69441 | 54086381 | 84254655 | 562.070.85 | 54370397 | 3.210.365,19 1,603
Provisées Médicos - CLT 66.201,81 67.656,36 71.893,66 72.158.69 7475543 | 72.312.63 426.978 57 0,213
Beneficios Médicas 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.320,00 1.960,00 1.980,00 9.240,00 0,005
Honerérios Médicos Fixos 4.734.923.77 | 4.512.65542 | 4.670.921.44 | 4.821.352.49 | 4.762.959.83 | 4.850.327.25 | 28.673.140.20 14,321
Honorérios Médicos Varidveis 164333515 | 1571.637.32 | 1554.306,88 | 1565494 84 [ 1568.427,28 [ 1501.934.21 [ 9.285.134 68 4,638
Residéncia Médica 107.168,98 | 110.659.16 | 116.818,31 | 11291752 | 112.917.52 | 119.156,79 679.640,28 0,339
C 4o Patronal Residéncia Médica 21433.80 2213183 23.363,66 22 550,65 2258349 | 2383174 13589517 0,068
Encargos Sociais Residéncia Médica (INSS) 10.388.41 10.388.41 10.388.41 10.388.41 10.388.41 10.388.41 62.330.46 0,031
Total Pessoal médico 9.563.545,32 | 9.648.614,95 | 9.692.334,22 | 9.851.461,89 | 9.936.437,25 | 9.842.156,86 | 58.534.550,49 | 29,24
[TOTAL GASTO COM PESSOAL 19.315.825,93 | 19.350.235,98 | 20.143.612,87 | 20.990.133,69 |20.925.174,26|20.671.356,61| 121.396.339,34 60,64

Continuando a andlise da composicdo e evolugdo de custos na Unidade de Saude, agora referente a linha de contas pertencentes aos demais grupos de custos Diretos, destacamos em segundo lugar os "Servigos de Nutrigdo" indicando
4,9% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 9.844.090,89 (nove milhdes, oitocentos e quarenta e quatro mil noventa reais e oitenta e nove centavos), pertencente ao grupo de contas Prestagdo de Servigos. Em seguida destacamos o custo



com Medicamentos indicando percentual de 4,84% do total dos custos, perfazendo o montante de R$ 9.681.227,02 (nove milh&es, seiscentos e oitenta e um mil duzentos e vinte sete, oriundo do grupo de Materiais e Medicamentos de uso no Paciente,
com 15,3% totalizando montante de R$ 30.633.188,77 (trinta milhes seiscentos e trinta e trés mil cento e oitenta e oito reais e vinte e setenta e sete centavos).

Assim, o total dos custos diretos, no periodo avaliativo de julho a dezembro de 2023, no Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira - HUGOL perfez o montante de 98,44% dos custos totais da unidade,
conforme demonstrado na tabela 3.

Tabela 3.

KPIH

Planisa

wh = EBOIAS

Relatério de composigaol/evolugéo de custos

Hos ueira (HUGOL) 772023 - 12/202 em Depreciacio - Com Recursos Externos
ErdnETs 8/2023 912023 10/2023 11/2023
Valor Valor Valor Valor Valor Valor

Materiais e Medicamentos de uso no Paciente
Medi 1.577.407.70 | 1.487.638.17 | 1.657.464.68 | 1.822.896.11 | 1.585.271.18 | 1.550.549.19 | 9.681.227,02 4,835
Medicamentos Nutricdo Parenteral 29.445 20 26.901,37 41.334 43 4754573 21.788,92 42 682,23 209.697,87 0,105

Gases Medicinais 72.182,79 106.972,83 92717 64 15511728 92 564 47 59.211.40 578.766,39 0,289
Materiais Médicos Hospitalares e Odontoldgicos 1495626654 | 1627 67417 | 149695031 | 1672560,36 | 158184496 | 1.393 227,08 9.267.523,43 4,629
Materiais O.P.M.E. (Grieses, Préteses ¢ Mat. Especiais) 1.445.193.46 | 1.804.948.19 | 1.627.621.19 | 1.446.302,53 | 1.724.532.72 | 1.619.757,16 | 9.668.555,25 4,829
Materiais Dietas Enterais 19459663 | 24080584 | 20477235 | 20335717 | 190310.26 | 193.676,63 | 1.227.418,80 0,613
[ TOTAL Materiais e Medicamentos de uso no Paciente 4.814.092,22 | 5.294.940,57 | 5.121.060,59 | 5.347.779,17 | 5.196.312,53 | 4.859.003,69 | 30.633.188,77 15,30
Materiais de Consumo Geral
Materiais de Esterilizacdo 4.279.74 7.609,80 5.981.81 13.124.20 10.119.97 7.446,90 51.562,42 0,026
Combustiveis e Lubrificantes 649,61 9.690,20 975,88 62.736.15 30.577.58 11.900.00 116.529,42 0,058
Gases 16233 45 2199975 30.064,72 14.051.62 17.108.,00 1222491 111.682,45 0,056
Géneros Alimenticios 1.890.38 2.806,10 991,76 1.093.99 112944 560,21 8.471,88 0,004
Materiais Descantdveis 10.456.49 8.424 42 14.032.28 10.160.39 10.432.30 10.848.98 64.354,86 0,032
Materiais de Escritdrio. Impressos e de Informética 39.845.99 56.287.57 51.667.60 51.230.53 46.299.03 60.428.96 305.759,68 0,153
Materiais de Higiene e Limpeza 54.805,71 56 067 12 32651215 12273774 155 366,35 121.981.47 837.470,53 0418
Materiais de EPI/EPC 1679962 2836212 20.605,06 24 479,65 9.580,02 10142 89 108.989,35 0,054
Materiais Esportivos & Educativos 1171.79 871.20 1.061.10 659.07 1.908.30 726.00 6.397,46 0,003
Pecas e Materiais de M: &o - Equij 39.987.20 54.069,88 40.957.51 4147315 41.473.15 45.378.,61 263.33949 0,132
Pecas e Materiais de I do - Predial 11.150,95 15544 31 14 457 18 3769273 21.08251 100.962.77 200.890,44 0,100
Uniformes e Enxavais 36.064.91 41.768,71 42994 29 4531974 56.696,29 8742274 311.156,67 0,155
Outros Materiais de Consumo 38.698.36 35.727.39 39.391.81 36.501.59 28.636,30 30.262,36 209.217,81 0.104
[TOTAL Materiais de Consumo Geral 270.024,19 339.248,56 592.693,15 461.260,53 432.309,23 500.286.81 2.595.822 47 1,30
Prestagao de servigos
Senvigos de Diagndstico por Imagem 105432226 | 106166978 | 1059.361,26 | 100675310 925 298,64 919 260,27 6.026.665,31 3,010
Senvigos L 670.472,59 638.555.15 571.784.92 587.473,96 556.399.67 | 52166796 3.546.354,25 1.7
Servicos de Lavanderia 228.106,21 241.651,87 [ 237.361.38 237.537.52 22251478 | 238.185.38 1.405.357,14 0,702
Senvicos de Nutrigdio 168794615 | 159638012 | 1.651.156,91 | 172855022 | 1.593.043,93 | 1587 013,56 9.844.090,89 4917
Senvigos de Limpeza 88762801 870.613.99 0,00 0,00 0,00 0,00 1.758.042,00 0,878
Senvigos de Vigilancia 301.003,92 301.003,92 31955188 34119528 362.976.72 | 362.976.72 1.988.708,44 0,993
Senvicos de & 481.876,10 82.310.00 2274913 25.917.52 24.042,26 22.658,28 659.753,29 0,330
Semvicos de & 156.983,89 151.986.65 152238 58 165 868,64 158 321,65 153,687,156 '938.986,56 0,469
Senvigos de Banco de Dados e Hospedagem em Nuvem 76.211,68 76.211,68 7621168 76.211.68 76.211,68 76.211.68 457.270,08 0,228
Senvigos de do Qutros 542 26081 67147437 480742 87 492.761,74 442 579,94 561.710,89 3.091.530,74 1,644
Senvigos de M. 8o de Equipe. Eletromédicos 220.631,35 215.033.19 215.033.19 215.033.19 215.033.19 | 215.033.19 1.295.797,31 0,647
Semicos de Transporte 115.030,20 92 902,80 9851270 110.876,50 106.979.60 133.937.16 658.238,96 0,329
Senvicos Diversos - PJ - Outros 22131229 252414 37 208.091,75 197 677,73 169 641,63 18166226 1.230.600,04 0,615
Senvigos Médicos - PJ - Varidveis 36.640,00 39.120,00 46.477.93 34.830,00 30.680,00 29.040,00 216.787,93 0,108
Servigos de Hemodidlise 227.539.71 172.809.79 211.740,00 225.900,00 219.400.00 | 241.980.00 1.299.369,50 0,649
Senvicos de Jardinagem 31.750,00 31.750,00 31.750,00 31.750,00 31.750,00 33.323,04 192.073,04 0,096
Senvicos de Consultoria e Auditoria 33.887.39 3388739 3388739 5288093 78.363,32 58.216,00 291.122,42 0,145
Senvigos de do Ar Ci 14799388 148126 47 96.621,82 17028376 177343 .26 168.020,14 900.589,32 0,450
Senvicos de Certificacéio Digital 28 068.49 2577827 20925 11 22185.00 23 951,58 2092511 141.833,56 0,071
[TOTAL Prestagao de servigos 7.149.565,03 | 6.603.579,81 | 5.536.398,50 | 5.723.686,76 | 5.414.431,85 | 5.515.508,81 | 35.943.170,76 17,95
Gerais
|Amortizagdo de Software 8.730,56 8.730 56 6.730 56 8.730,56 923222 253167 46.686,11 0,023
Impostos. Taxas. Contribuicées e Desp. Legais (dir.) 695,74 0.00 289,86 0.00 0.00 0.00 985,60 0,0005
Locacdo de Tt 16.019,00 16 619,00 19.119,00 19.119.00 19.144.08 21.994,08 112.014,16 0,056
Locacgdo de ttos de a ! 48.507.21 48.507.20 4898181 4945320 4945821 51.181,53 296.094,16 0,148
Outros Custos Gerais 12.080,09 3177616 11.306,37 1081546 9.931.98 12.047 66 87.955,71 0,044
Rateio da CSC - Central de Serv. Co lhados - SEDE 891.156.29 986.341,07 | 1.151.230,93 | 99247006 | 1.067.829.27 | B887.822.61 5.976.850,23 2,985
Seguros (veiculos / fianca / equiptos) 29113 29113 29113 29113 29113 29113 1.746,77 0,001
[TOTAL Gerais 977.480,01 | 1.092.264,11 | 1.239.948,65 | 1.080.884,40 | 1.155.886,89 | 975.868,67 6.522.332,73 3,26
[TOTAL Diretos 32.526.987,39 | 32.680.269,03 | 32.633.713,77| 33.603.744,56 |33.124.114,77|32.522.024,59| 197.090.854,11 98,44

Analisando os Custos Indiretos, foi observado que, dentre o total dos custos do Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira - HUGOL, o maior custo refere-se ao servigos de Energia Elétrica com 1,11% do total
dos custos, com valor total referente ao periodo avaliativo de R$ 2.216.859,34 (dois milhdes duzentos e dezesseis mil oitocentos e cinquenta e nove reais e trinta e quatro centavos), seguida pela Agua e Esgoto, que representa 0,37% do total dos custos, e
perfaz o montante de R$ 733.864,39 (setecentos e trinta e trés mil oitocentos e sessenta e quatro reais e trinta e nove centavos).

O total dos custos indiretos, no periodo de julho a dezembro de 2023, perfez 0 montante de R$ 3.120.682,49 (trés milhdes cento e vinte mil seiscentos e oitenta e dois reais e quarenta e nove centavos) .

Assim, somando o total dos custos diretos e indiretos no Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira - HUGOL, no periodo de julho a dezembro de 2023, evidenciamos o valor total dos custos da unidade em R$

200.211.536,61 milhdes e onze mil quil e trinta e seis reais e sessenta e um centavos), conforme tabela 4.
Tabela 4.
KPIH wh = EB0AS
Planisa Relatorio de composigédol/evolugéo de custos g i
Hos | Estadual de Ur, as Governador Otévio Lage de Siqueira (HUGOL) 7/2023 - 12/2023 - Sem Depreciacgio - Com Recursos Externos
712023 8/2023 912023 10/2023 11/2023
Conta de custo % comp.
| wvalor | WValor | Valor Valor Valor
Indiretos
Gerais
[Agua e Esgoto (ind) 134 522 42 129.941.97 12089080 112.392 83 17.726. 21 118.390,11 733 864,39 0,367
Energia Elétrica (ind ) 341.1456.86 347927 49 353282 27 389.277 67 415 686,87 369 539,18 2216859 34 1,107
Outros Custos Gerais (ind.) 38140 445,60 1.008,00 1.844.00 691,50 979.00 5.349,50 0,003
Seguro Predial (ind.} 8.041.15 8.041.15 8.041.15 7.869.95 7.869,95 7.869,95 47.733,30 0.024
Telefone (ind ) 1339410 13394 10 13.394 10 13.394.10 1339410 13.833.37 80.803,87 0,040
Internet (Ind.} 5.233.75 4.903,34 523375 5.233.75 7.733.75 7.733.75 36.072.09 0.018
Total Indiretos 502.718,68 504.653,65 501.850,07 530.012,35 563.102,38 518.345,36 3.120.682,49 1,56
| Total Geral dos Custos 33.029.706,07 | 33.184.922,69 | 33.135.563,84 | 34.133.756,91 | 33.687.217,15| 33.040.369,95| 200.211.536,61 100,00

3.4.3. Benchmark

0 grafico do Benchmark demonstra a composi¢do de custos distribuidos por tipo de centro de custo, sendo que os servigos produtivos abarcam 69,9.% do total dos custos da unidade, seguidos pelos servigos auxiliares com 25,8% e os
servigos administrativos com 4,3.%, para o periodo de julho a dezembro de 2023, conforme Gréfico 1. Verificamos que o servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de
despesa na unidade.

Gréfico 1.



AGIR - Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otdvio Lage de Siqueira (HUGOL)

ACIR - Hospital Estadual de
Urgéncias Gavernadar

Administrative [l Auxiliar Il Produtive :
Total 00211537 100% =

3.4.4. Relatério de evolugdo da Receita e Custos

Comparando o resultado entre a receita referente ao 102 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 003/2014-SES/GO e o custo realizado pela ASSOCIAGAO DE GESTAO, INOVACAO E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR no gerenciamento,
operacionalizagdo e execugdo das agdes e servicos de salde no Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira - HUGOL, consolidando-se um resultado negativo total de R$ 943.677,16 (novecentos e quarenta e trés mil, seiscentos e
de outubro de 2023 foi apresentado um aumento referente ao custeio da Unidade de Satide perfazendo um valor negativo de 1.119.744,01 (Um milhdo cento e dezenove mil setecentos e quarenta

setenta e sete reais e is centavos). D que na
e quatro reais e um centavo), conforme demonstrado em Tabela 5.

Tabela 5.
KPIH o rece g
n S Evelugiio da receita e custos (c/s recursos externos) M+ = %OIAS
Planisa Hospital de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 7/2023 - 12/2023 o
Descrigao 172023 812023 972023 1072023 1172023 1212023 Total Média
Custo total - Com recursos externos [ 33.029.706,07 | 33.184.922.69 | 33.135.563,84 | 34.133.756.91 | 33.687.217.15 | 33.040.369,95 | 200.211.536,61 | 33.368.589,43
Receita total 34.182.996,04 | 33.009.03951 | 33.011.101,09 | 33.014.012.90 | 33.038.826,14 | 3301188377 | 199.267.859,45 | 33.211.309,91
[Resultado 1.153.289,97) -175.883,18 -124.462,75| -1.119.744,01 -548.391,01 -28.486,18| -943.677,16 -157.279,53|
Gréfico 2.
Receita x Custos
34.133.756,91
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33.029.706,07 0.369,95
33.009.039,51 33.011.101,09 33.014.012,90 33.038.826,14 33.011.883,77
7/2023 8/2023 9/2023 10/2023 11/2023 12/2023
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3.4.5. Relatério de ranking de custos por centro

No relatério de ranking de custos por centro é demonstrado os dez centros de custos mais onerosos da Unidade de Satide, com os seus respectivos valores mensais sem rateio, sendo verificado que o Centro Cirdrgico ocupa a 12 posi¢do

em todo o periodo avaliado, tendo a Emergéncia e Servigo de Nutrigdo e Dietética oscilando entre a segunda e terceira posi¢des. Conforme demonstrado na Tabela 6.

Tabela 6.
KPIH
: Planisa Relatério de ranking de custos por centro
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otavio Lage de Siqueira (HUGOL) 7/2023 - 12/2023 - Sem valores rateados - Com Recursos Externos
e— 972023 1072023 112023 1272023
ea Valor Valor_|Posigao| Valor _|Posigao i i alor__|Posigao|
[CENTRO CIRURGICO 540 74945 766.046.59] 1° 4510143, ° © (243054912 1°
[1.973628.68 92061385 995 531, 3 045 14469
[1.956.214.65 88377168 3° 1999806, 91060412 3
ALA DE HEMODINAMICA 574097 80279152 4° [1.675.618, o 844.418.96] 4
[UTI ADULTO 367231 356.060.06] 6° 1366433, > 397 232.47] 6°
[UICLINICA MEDICA 946671 992.467.66 | 98556897 | 6° 01379253 6°
| ORTOPEDIA/TRAUMATOLOGIA 821.197.! 766.528,! 120 673.075,T it 011.523,11
T PEDIATRICA 857.726. 864.072. 5 [6878145.10 7| 865.221. 90862048 | 6°
T ADULTO CARDIOLOGIA 826 614 837.136. 95 [83056436 | 8 | 804719, 83703847 | &
| CARDIOLOGIA 763.814 810.920," 1 792.735,3¢ 11 856.640, 10° 844 227,55 ‘ 10° 809.937,60 ‘ 10°
=
POSICAD P
3
3.4.6. Relatério ivo de produgsi x realizad:

Na tabela 7 foi demonstrado o comparativo de produgdo contratada, conforme anexos técnicos do 102 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n2 003/2014-SES/GO, em relagdo a produgdo realizada no Hospital Estadual de Urgéncias

Governador Otavio Lage de Siqueira - HUGOL, no periodo de julho a dezembro de 2023, extraida do sistema de gestdo de custos KPIH, sendo verificado produgdo das linhas de servigos acima e abaixo do contratado.

Tabela 7.



KPIH %

Produ(;ao por centro de custo

Planisa Hospital Estadual de Urgéncias tavio Lage de Siqueira (HUGOL) - 7/2023 - 12/2023 - Valor absoluto
" OUANTIDADE TOTAL TOTAL
Descrigao CONTRATADA 772023 8/2023 | 9/2023 | 1012023 | 1172023 | 1212023 REALIZADO | CONTRATADO %
[Ambulatrio Consulta Médica 2.988 2932 3099 2677 2721 2788 2649 17.928 94,
|Ambulatdrio Consulta Nao Médica 1.730 2129 2032 1840 1606 2211 2038 10.380 114,
[Pequenos Procedimentos Ambulatorais FHOSPITAL DIA 508 a7 662 | 600 | o6 | w0 | e | 3648 100,58 |
[Total Bolsas Transfundidas Banco de Sangue 1.030 1.068 1006 | 1.000 | 1003 840 928 6.180 X
[Total Exames de Analises Clinicas 76.515 74695 70.233 | 68343 | 71994 | 66.345 64.298 459.090
|Total Exames de Anatomia Patoldgica 242 239 207 23 207 197 147 1.452 X
[t Exames o Broncoscopi 2 5 11 7 11 3 20 .
10
ol e e 500
al Exar de. 101
otal Exames de Holter 100
ol RAID - X 6103
otal Exames de Ressondncia Magnética 300
otal Exames de Teste Ergométrico 250
al Exames de Tomografia 5343
3l xames de Ultrassonograia 635
ol Sesstes do Hemodiliso 511
otal Sessbes de Psicologia 8.040
otal Sesstes de Terapia Ocupacional 255 432
al Sessdes de Fisioterapia Internados 8.155
ol Sessbes de Fonoaudiolaga 142 _ 7 59
2l Horas de Cantro Cirirgico 295298
ota & 345 o m—
otal Pacientes-Dia Ortopedia 713
2l Paciente Dia Cinica 550
3l Paciente Dia Cinica Cinrgica 163
al Paciente Dia Cinica Médica 550
otal Pacientes-Dia Cardiologia 163
otal Pacientes-Dia Pediatria 75 _
2l Pacientes-Dia Queimados. 258
al Pacientes-Dia UTI Adulto 1067
al Pacientes-Dia UTI Cardiologica ED E 7
otal Pacientes-Dia UTI Neurologica iz}
2l Pacientes-Dia UTI Pediatrica 547
2l Pacientes-Dia UT| Queimados 197 _
ol Pacientes atendidos de PA/ PS 614
otal Pacientes Domiciares Atendidos 120

Acima do Contratado
Abaixo do Contrato

* Nao verificamos langcamentos de produgdo no sistema KPIH para a linha de servigos contratada CPRE, conforme visualizado em tabela 7.

4. TRANSPARENCIA DA 0SS

Com o advento da publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessario a divulgagdo de procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como
as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou indiretamente por estes érgdos publicos que recebam para realizagdo de agGes de interesse publico, recursos publicos diretamente do orgamento ou mediante subvenges sociais,
contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pégina de acesso a informagdo comum a todas as organizagdes sociais e 6rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informagdo das Organiza¢des Sociais em Sadde que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus
respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas avaliagdes s3o encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor como no sitio da Organizagdo social, de forma a que cada
Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde também
Saude - 0SS no Portal 10S_Transparéncia/SES.

é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de

Esta geréncia realiza o monitoramento do Portal da Transparéncia de forma mensal com emissdo dos seguintes Oficios de n2s.: 50588/2023/SES com referéncia ao més de agosto de 2023; Oficio n2 59327/2023/SES com referéncia ao més
de setembro de 2023; Oficio n? 66276/2023/SES com referéncia ao més de outubro de 2023; Oficio n® 71427/2023/SES com referéncia ao més de novembro de 2023 e Oficio n? 5233/2023/SES com referéncia ao més de dezembro de 2023 conforme
segue:

Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otévio Lage de Siqueira-HUGOL
Oficio n2 Oficio n? Oficio n? Oficio n2 Oficio n®
Grupo Item 50588/2023 - 59327/2023 - 66276/2023 71427/2023 - 5233/2023 -
agosto/2023 || setembro/2023 || outubro/2023 | novembro/2023 || dezembro/2023
Requerimento para
obtengdo do titulo atende atende atende atende atende
de OS
Manifestacio de
capacidade técnica atende atende atende atende atende
da 0S
a a Manifestagéo d
anifestagdo da
GE-GO atende atende atende atende atende
Estudosl t.ecnlcos atende atende atende atende atende
prévios
Decisio do Chefe atende atende atende atende atende
do Poder Executivo
Processo de
chamamento atende atende atende atende atende
publico
Cor:tratof .de atende atende atende atende atende
gestdo/aditivos
Estatuto social atende atende atende atende atende
Organograma atende atende atende atende atende
Competéncias
previstas no atende atende atende atende atende
Informagdes Gerais |LContrato de gestéo
Legislagdo aplicavel atende atende atende atende atende
Membros dos
cor!sz.alhos Nde atende atende atende atende atende
administragdo e
fiscal
Telefones, e-mails,
endgr.egos N atende atende atende atende atende
horérios de
atendimento
Atas de reunides atende atende atende atende atende
Atendimento
Presenclal— atende atende atende atende atende
unidades do Vapt
Vupt disponiveis
Atendimento
Presencial — atende atende atende atende atende
Servigos de Ouvidoria
Informagdes ao Atendimento
Cidaddo (SIC) Eletrénico — faca
seu pedido de atende atende atende atende atende
acesso a
Informagdo
Autoridade de
monitoramento da atende atende atende atende atende
aplicagdo da lei
Perguntas e
Reg ostas Perguntas e
P respostas atende atende atende atende atende
Frequentes da frequentes
Sociedade d
Orcamento da
o ?"““,a"e atende atende atende atende atende
individualizado por
contrato de gestdo
Orgamento
Execugdo Disponibilizar
Orcamentdria atende atende atende atende nota exphcat}va
Mensal e referente a
acumulada do ano dezembro/2023
Bens méveis atende atende atende atende atende
Patriménio
Bens iméveis atende atende atende atende atende
Compras/Contratos || Regulamento para
as alienagdes,
aquisicdes de bens atende atende atende atende atende
e contratagdes de
obras e servigos




0SS deve

apresentar
todos os editais
0SS deve
0SS deve eseus
apresentar N
N apresentar respectivos
todos os edital e o
. todos os editais resultados
seus respectivos N
. e seus correlacionados.
Atos convocatérios resultados :
N respectivos OBS: Continuar
e seus respectivos || correlacionados. N atende atende
. resultados organizando os
resultados Ha atos datados y
‘e faneira, por || corTelacionados. processos
J " P 0BS: Verificara | "Cancelados",
exemplo, sem -2
plataformana || para otimizar a
seu resultado . N =
° integra. informagao e
relacionado. S
simplificar a
consulta pelo
usuario.
Contratos assinados
atende atende atende atende atende
com terceiros
Relatério
consolidado de
contratos atende atende atende atende atende
celebrados com
terceiros
Cépia integral dos
convénios, termos
de parcerias,
acordos, ajustes ou
instrumentos
Termos, Acordos congéneres atende atende atende atende atende
Convénios e realizados com
Parcerias recursos oriundos
do Poder publico
Estadual e seus
respectivos aditivos
Relatério final de
- atende atende atende atende atende
prestacdo de contas
Relatério mensal
comparativo de
Financeiro recursos recebidos, atende atende atende atende atende
gastos e devolvidos
ao Poder Publico
Regulamento de
contratagdo de atende atende atende atende atende
pessoal
Plano de cargos,
beneficios e atende atende atende atende atende
remuneragao
Apresentar os
editais de
contratagao
Ato Convocatério e || juntamente com
Avisos de sele¢do os resultados.
publica para Ha editais sem
recrutamento e seu resultado
5 N atende atende atende atende
seleco de relacionado,
empregados e seus como também
respectivos atos que
resultados apresentam
apenas o
resultando, sem
o edital.
Relacio mensal dos
membros da Apresentar as
Pessoal Diretoria e das relagdes da 0S
Chefias de seu referentes aos atende atende atende atende
organograma com anos de 2018,
as respectivas 2019 e 2020
remuneragoes
Relagdo mensal dos
empregados com as
pregados atende atende atende atende
respectivas
remuneragoes
Relagdo mensal dos
membros dos
conselhos de
administragdo e atende atende atende atende
fiscal com as
respectivas ajudas
de custo
Relagdo mensal dos
servidores cedidos
. atende atende atende atende
com as respectivas
remuneracées
Relagdo mensal dos
servidores atende atende atende atende
devolvidos
Relatérios
gerenciais e de
atividades emitidos
pela diretoria e atende atende atende atende atende
aprovados pelo
Conselho de
administracio
Apresentar o Disponibilizar
. . relatorio relatério
Relatério gerencial
de producio aprovado pelo atende atende aprovado pelo atende
procue Conselho de conselho de
Administragio administragso.
Relatérios mensais . -
N Sem relatério de || Sem relatério de
e anuais de suas atende atende atende .
: maio/2023. julho/2023.
agBes e atividades
Relatério da
comissdo de atende atende atende atende atende
avaliagio
. Resultados de
Prestagdo de inspecdes e
Contas Pee atende atende atende atende atende
auditorias
concluidas
Disponibilizar o Disponibilizar o Disponibilizar o
relatério de relatério de relatério de
Demonstragdes || demonstragdes demonstragdes | demonstragdes
contabeis e contabeis atende atende contabeis contabeis
financeiras referente a0 referente ao referente a0
més de més de més de
agosto/2023 novembro/2023. || dezembro/2023.
Atualizar, de
forma
detalhada, as Atualizar, de
Despesa " . " -
- . Disponibilizar de || Disponibilizar de despesas forma
administrativa e
forma forma administrativas detalhada, as
quando O.S. e o
3 ) atende detalhada as detalhada as ja despesas
unidade gerida se : o . .
) despesas despesas disponibilizadas. || administrativas
situarem em

localidades diversas

administrativa.

administrativa.

Falta relatério
referente a0
més de
novembro/2023.




Pagina de acesso a
informagdo com atende atende atende atende atende
icone padrao

Cores e formatos
dos grupos
respeitando o atende atende atende atende atende
estabelecido na
metodologia

Distitbuigdo das
informagdes em 11 atende atende atende atende atende
grupos

Ordem de

. atende atende atende atende atende
apresentagdo

Nomeclatura dos
grupos

atende atende atende atende atende

Texto padrio
informativo acerca
dos objetivos da
pagina de acesso a
informag@o e das
normas de
transparéncia
pertinentes,
conforme anexo 2
da Metodologia.

Acessibilidade

atende atende atende atende atende

exibi¢do do
caminho de péaginas
percorridas pelo
usudrio

atende atende atende atende atende

mapa de site atende atende atende atende atende

recurso de
contraste,
redimensionamento atende atende atende atende atende
de tela e atalhos do
teclado.

Vale ressaltar que nos presentes oficios foram estabelecidos o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para o saneamento das ndo conformidades em relagdo ao Portal da Transparéncia bem como o envio de resposta.
Em resposta, a AGIR encaminhou o Oficio n2 288017/2023/2023 com referéncia ao més de agosto de 2023, informando que segue:

Compras e Contratos:

Item: Atos convocatérios concernentes as alienagdes, aquisicSes de bens, contratagdes de obras e Servigos e seus respectivos resultados: Informamos que as observagdes foram analisadas e tratadas. Ressaltamos que, durante a anélise, foram observados processos cancelados,
ou seja, sem aquisigBes efetivadas e, por isso, o seu resultado ndo foi apresentado no Portal Transparéncia, de acordo com evidéncias anexas (ID 756957). Contudo, vale reiterar que a informagéo/status de cancelamento pode ser filtrado pelo usudrio diretamente na pgina do
Painel de negécios, sanando qualquer ddvida acerca que editais finalizados sem resultados. Reiteramos que, os processos com as iniciais "EST." so processos de estimativa de pregos, sendo assim, estes ndo s&o finalizados com publicagdes de resultados, pois ndo ocorre
aquisigio/contratagdo. Deste modo, pedimos a reavaliagdo deste apontamento e reforgamos o ¢ isso com o continuo de nossas paginas, e nos colocamos & disposigdo para sanar eventual desconformidade que venha ser detectada por
esse Orgao Supervisor.

Pessoal:

Item: Ato Convocatdrio e Avisos de selegdo piiblica para recr e selegdo de e seus respectivos i que as observagdes foram analisadas e tratadas. Ressaltamos que, toda contratag3o feita pela instituigdo, excetuando-se as de fungGes
gratificadas, acontecem via edital de selego (Ato convocatdrio de Selegdo Publica para Recrutamento e Selego de Empregados), edital esse que ¢ publicado sempre seguido de todos os resultados referentes a cada etapa do processo seletivo, assim como de toda e qualquer
informacdo complementar, de acordo com o que & requisitado e previsto, conforme observado nos prints anexos (IDs. 756994 e 757015). Ratificando o anexo da Carta CT 281181/2023 - SE, por vezes, dada a caracteristica de continuidade dos processos seletivos na Agir, cujas
etapas s30 em sua maioria extensas, podem haver processos seletivos, em que o edital de selegdo é publicado em um més e o resultado final em outro, obedecendo o cronograma proposto, de acordo com o exemplo anexo (ID 757015), em que o processo seletivo foi publicado
em agosto, e encerrado em setembro. Por Gltimo, reiteramos os casos de reaproveitamento de vagas, nos quais sao

apenas os resultad o5 processos principais e seus nimeros de editais (nos moldes legais previstos no de C = trazendo as devidas informagdes, como elucidado no print anexo (ID
757025) e no exemplo de do de de candidato (I 757027), com o fim de mitigar qualquer de 30 ou = a0 usudrio que participa do processo seletivo ou aquele que apenas pesquisa a informagdo.
Deste modo, pedimos a reavaliagéo deste e oc isso com o moni i continuo de nossas paginas, e nos colocamos a disposicdo para sanar eventual desconformidade que venha ser detectada por esse Orgio Supervisor.
Item: Relagdo mensal dos membros da Diretoria e das Chefias de seu com suas ivas r 5 que as Ges das relagdes da OS foram publicadas seguindo orientagdo da Metodologia de Avaliagéo da CGE/TCE, 12 e 22 edigdo, e suas

erratas, em especial a "Terceira Errata da 22 Edicdo", que passou a requerer a publicagio das folhas separando-se OS e Unidade, ou seja, uma para o grupo de chefia da OS e outra para a Unidade. Contudo, vale destacar que essa solicitagio ndo trouxe a obrigatoriedade de

retroagdo a partir de 2018, de modo que aplicamos o regramento da Segunda Errata da referida 22 Edigdo, que diz em seu item 5: "[..] No tocante & relado constante da coluna H, acerca dos documentos a serem divulgados nas péginas de acesso a informagdo da

contratante/contratada, informa se que, caso a documentag3o solicitada diferir do conteudo requerido anteriormente na de Avaliagio da éncia Ativa e Passiva das OrganizagBes sem fins lucrativos que recebem recursos publicos - versio 2019, devido a

alteragBes e/ou ajustes de formato para corregd e ali de i dos Grgdos de controle inter ,a 3o de tais em conformidade com a 22 Edigio da Metodologia de Avaliagio CGE/TCE — 2021 seré exigida a partir de

Janeiro/2021". Dado isso, de janeiro/2018 & 2020, neste item icadas as folhas de chefias da OS; e a partir de janeiro/2021 até o momento, ha duas folhas de chefias, uma para a OS e outra para a Unidade. Assim, pedimos a reavaliagio desse
e oc isso com a melhoria continua das informagdes,e nos mantemos & disposigo para promovermos eventuais medidas que se fagam necessarias.

Prestacdo de Contas:
Item: Relatério Gerencial de Produgdo: Esclarecemos que os relatérios sdo publicados mensalmente, conforme prevé a Metodologia de Avaliagdo da CGE/TCE 22 Edigao, e suas aprovagbes se ddo de acordo com o calendario de reunides anual do Conselho de Administragdo
institucional. Assim, no més de setembro/2023, foi realizada reunido, cuja ata em que consta as aprovagdes ser publicada durante do més de outubro/2023.

Item: Demonstrages contabeis e financeiras: Subitem j4 atualizado no Portal de Transparéncia.

Em resposta, a AGIR encaminhou o Oficio n2 295591/2023/2023 com referéncia ao més de setembro de 2023, informando que segue:

Compras e Contratos:

Item: Atos convocatorios concernentes as alienagdes, aquisigdes de bens, contratagdes de obras e Servigos e seus respectivos resultados: Informamos que foi realizada uma analise minuciosa na plataforma instituci isponivel em https:// agirsaude.org.br/v/painel-
negocios), e ndo foram encontrados editais e resultados sem correlagéo, de modo que as publicagdes. No tocante ao "Status” de alguns processos "Cancelados”, seguimos trabalhando para otimizar a informagdo, a fim de clarear e
simplificar a consulta pelo usuério. Reiteramos, por fim, que os processos cujos numeros se iniciam com a sigla "EST" se tratam de estimativa de precos, que ndo s&o finalizados com resultados, pois ndo ha aquisigdo/contratagdo. Assim, contamos com o apoio desse Orgdo

Supervisor, para que, caso constate alguma falta de publicagdo, nos sinalize a fim de imediatamente corrigirmos.

Prestacgo de Contas:

Item: Despesa administrativa quando O.5. e unidade gerida se situarem em localidades diversas: Subitem ja atualizado no Portal Transparéncia. Informamos também que a partir das

préximas publicagdes, serd possivel notar as mudancas que serdo implementadas no atual modelo de documento, que passard a contar com um detalhamento maior das despesas administrativas. Nesse sentido, pedimos gentilmente a validago do Orgéo Supervisor para o
préximo monitoramento (novembro/23), e seguimos a disposicio para eventuais contribuiges que se &

Em resposta, a AGIR encaminhou o Oficio n2 302887/2023/2023 com referéncia ao més de outubro de 2023, informando que segue:

Compras e Contratos:

Item: Atos convocatdrios concernentes as alienagdes, aquisigdes de bens, contratagdes de obras e Servigos e seus respectivos Informamos que a trabalha para manter a clareza, objetividade e assertividade na 30 dos processos de
aquisiges. Nesse sentido, quanto aos atos convocatérios "Cancelados", além de possibilitar a consulta de seu atual estado no filtro "Status", estamos analisando uma maneira de aprimorar a busca, para se dar maior destaque & informagdo de cancelamento, facilitando ainda
mais a pesquisa pelo usurio.

Prestagdo de Contas:

Item: Despesa administrativa quando O.5. e unidade gerida se situarem em localidades diversas: Subitem j4 atualizado no Portal Transparéncia. Reforgamos que a partir das publicagdes de outubro/2023 foram i as mudangas itadas no dltimo iente de
monitoramento encaminhado por essa Pasta. Nesse sentido, pedimos gentilmente a validagdo, e seguimos a disposigo para eventuais tratativas necessarias.

Em resposta, a AGIR encaminhou o Oficio n? 311554/2024 com referéncia ao més de novembro de 2023, informando que segue:

Prestagdo de Contas:

Item: Relatério gerencial de produgdo: Ressalta-se que a 32 Ed. Da passou a exigir a aprovagao apenas do relatério consolidado anual, que serd feita na préxima reunido do Conselho
de Administragdo da Agir, marcada para 18/03/2024, conforme Nota Explicativa publicada.

Item: DemonstragBes contabeis e financeiras: Subitem ja atualizado no Portal de Transparéncia.
Item: Despesa administrativa quando O.S. e unidade gerida se situarem em localidades diversas: Subitem ja atualizado no Portal de Transparéncia.

Em resposta, a AGIR encaminhou o Oficio n2 318520/2024 com referéncia ao més de dezembro de 2023, informando que segue:

Grupo: Orcamento
Item: Execugdo éria mensal e do ano: Observagao: Item j4 atualizado no Portal i a ilizagao dos arquivos das competéncias dezembro/2023, anual/2023 e janeiro/2024, pelo Grgdo Supervisor.

Grupo: Prestacio de Contas
Item: DemonstragBes contabeis e financeiras: Item j4 atualizado no Portal de Transparéncia.

Item: Despesa administrativa quando O.5. e unidade gerida se situarem em localidades diversas: Item ja atualizado no Portal Transparéncia.
Na oportunidade, reforcam-se, ainda, outros de ilidade da C que se dentes no Portal de
Grupo: Qualificacio

Item: Manifestagdo da PGE-GO

EL] i a 3o da PGE-GO. fomos orit pela GMAE/SES, a publicarmos o Despacho n° 3374/02-GAB/SES no afa de suprirmos a lacuna deste item.

Item: Estudos técnicos prévios: sugerimos a emissdo de nova Declaragdo, mencionando-se na parte inicial, que a exigéncia dos Estudos técnicos prévios ocorreu por meio da Resolugdo Normativa TCE n°13/2017, de 01 de dezembro de
2017.

Item: Bens iméveis: Relatérios dos iméveis cedidos para o Contrato de Gestdo — Planilha fornecida pela Superintendéncia de Patriménio, validada pelo Grgdo Supervisor, contendo valor contabil. Agradecemos e colocamo-nos & disposigdo para mais informagdes e/ou
esclarecimentos.

Desta forma, evidencia-se que a AGIR vem cumprindo de forma satisfatéria a alimentagdo do Portal da Transparéncia em relagdo aos documentos comprobatdrios de recebimento de repasses financeiros para a gestdo do HOSPITAL

ESTADUAL DE URGENCIAS GOVERNADOR OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA - HUGOL.

Contudo, a Comissdo de Monitoramento reforca que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo

de inércia e descumprimento.

5. CONCLUSAO

Como explanado, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatério, o qual foi

colacionado em um tnico documento, que tem, também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagdo Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.



No que tange ao Relatério de Execugdo encaminhado via Oficio n°33820/2024 (v.61246338), no qual a unidade apresenta justificativas referentes aos servicos em que n3o houve alcance da meta estabelecida, dentro das Internagdes
hospitalares (clinica ortopédica), Cirurgias Eletivas (de média ou alta complexidade cardiacas neonatal e pedidtrica), no Servico de Apoio Diagnéstico e duti (SADT) i e ia (bolsas de sangue coletadas), acolheram-se as
justificativas apresentadas em relagdo aos servigos de Internagdes hospitalares e Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT) realizado. N&o foram idas as j em relagdo a Cirurgia Eletiva hospitalar de média ou alta
complexidade cardiacas neonatal e pediatrica, sendo portanto aplicado ajuste financeiro a menor, no valor de R$ 787.584,42 (setecentos e oitenta e sete mil quinhentos e oltenta e quatro reais e quarenta e dois centavos) e também em relagdo ao
servigo de Hemoterapia, em bolsas de sangue coletadas, sendo aplicado ajuste financeiro a menor, no valor de R$813.837,24 (oitocentos e treze mil oitocentos e trinta e sete reais e vinte e quatro centavos). Para os servi¢os ndo implantado como SADT
Externo no exame MAPA, sugere-se equilibrio financeiro.

| Servigo { $P75 ] Julho (152 31) | agosto a dezembro l Somatéria [
| MAPA [ R$5.90000 |  R$3.14667 | RS 29.500,00 | rezaeaeer |

Portanto, o ajuste financeiro a menor sugerido serd no valor total de R$ 1.634.068,33 (um milh3o, seiscentos e trinta e quatro mil sessenta e oito reais e trinta e trés centavos) para o periodo de analise.

Nos indicadores de desempenho a unidade apresentou para o primeiro trimestre avaliado que compreende julho, agosto e setembro, a pontuagdo global foi de 10,0, bem como no trimestre de outubro, novembro e dezembro, também
apresentou pontuagdo global de 10,0 o que corresponde a 100% do repasse, cumprindo portanto com as metas estabelecidas, ndo havendo desconto financeiro. Contudo, sugere-se, para futuros aditivos, a revisdo dos indicadores de Taxa de Readmissdo
em UTI e Hospitalar, assim como em intervalo de substitui¢do de leitos, além da suspensdo de cirurgias por causas operacionais, uma vez que a meta encontra-se bastante distante do que a unidade vem executando.

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informag&es contidas nas andlises do via Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e de Prestagdo de Contas Econdémico Financeiro - SIPEF, referentes ao periodo
ora analisado, estdo sendo tratadas via Relatério de Monitoramento e Acompanhamento Financeiro e Contabil (RAFIC), conforme informagdes apresentadas no item 2.2. Esta Pasta pondera que ap6s andlise do balango patrimonial, constatou-se que o
Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otévio Lage de Siqueira (HUGOL), gerido pela Associagdo de Gestdo, Inovagdo e Resultados em Satde (AGIR), apresentou um déficit acumulado no valor de R$ 60.097.273,35 (sessenta milhdes, noventa e sete
mil duzentos e setenta e trés reais e trinta e cinco centavos). Neste sentido, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo
devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel este contrato. Portanto, a equipe técnica entende que a OS deve apresentar a SES/GO um Plano de Agdo efetivo, a curto prazo,
demonstrando a redugdo dos seus gastos desta unidade italar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia do custeio deste nosocémio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestdo sem desequilibrio financeiro. Além disto, foi identificado que a
conta bancaria do fundo rescisério estava zerada em dezembro de 2023, ou seja, a Organizagdo Social ndo esta cumprindo com o previsto na cldusula 6.8 do Contrato de Gestdo n2 003/2014.

A Coordenagdo de Analise de Custos de Estabelecimentos de Salde - CACES/GEC evidenciou desequilibrio entre a receita e o custo praticado pela Unidade de Satde no periodo avaliado de julho a dezembro de 2023, ressaltando que a
receita total do periodo analitico recebida pela unidade foi baseada no 102 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 003/2014-SES/GO somada as doagdes recebidas mensalmente no periodo em questdo, perfazendo montante de R$ 199.267.859,45
(cento e noventa e nove milhdes duzentos e sessenta e sete mil oitocentos e cinquenta e nove reais e quarenta e cinco centavos) e o custo total de R$ 200.211.536,61 milhdes e onze mil quil e trinta e seis reais e sessenta e
um centavos), consolidando-se um resultado negativo total de R$ 943.677,16 (novecentos e quarenta e trés mil, seiscentos e setenta e sete reais e dezesseis centavos) no periodo de julho a dezembro de 2023. Destacamos ainda o resultado apresentado

0 "relatério de ranking de custos por centro" onde foi demonstrado os dez centros de custos mais onerosos na Unidade de Saude, referente ao periodo de julho a dezembro de 2023, sendo verificado que o Servigo de Nutricdo e Dietética ocupa em
algumas competéncias a segunda e terceira colocagdo, consolidando-se em 32 lugar no ranking de maiores custos da Unidade se Satde. Destacamos que na competéncia de outubro de 2023 foi apresentado um aumento referente ao custeio da Unidade
de Satde perfazendo um desequilibrio entre receita e custo no valor de R$ 1.119.744,01 (Um milhdo cento e dezenove mil setecentos e quarenta e quatro reais e um centavo). Diante do desequilibrio apresentado entre receita e custo praticado evidencia
-se a necessidade da OSS/AGIR em adequar seus custos aos limites estabelecidos nos ajustes, para buscar a eficiéncia operacional da Unidade e o equilibrio econémico-financeiro. Nao verificamos langamentos de produgéo no sistema KPIH para a linha de
servigos contratada CPRE, referente ao periodo de julho a dezembro de 2023, feito apontamento em 22/05/2023 sem retorno habil para COMACG.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Coordenagdo de Transparéncia e Integridade tem continuamente notificado e orientado a AGIR sobre a importdncia manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com
informagdes fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informag&o para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da administragdo estadual.

Outrossim, sugere-se, via gabinete do Secretério, para que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em
situagdo de inércia e descumprimento do parceiro privado.

GOIANIA - GO, aos 09 dias do més de agosto de 2024.
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